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 السقدمة

 وذلػ وتؾقعاتو، الحاضخ تحميل عمى بشاء   لو والاستعجاد السدتقبل استذخاف بأنو جيالاستخاتي التخظيط يُعخف
 لتحكيقيا السدتقبمية والأىجاف التؾجيات وتحجيج السشاسبة، والؾسائل بالأساليب السشذؾدة الأىجاف لتحقيق
 الاستخاتيجي تخظيطال ويختبط .لمسدؤوليات دقيق وتحجيج محجد، زمشي وججول لأولؾيات وفقا   وفعالية، بكفاءة

 بيؽ الفجؾة بتحميل يُعشى والحي لمجامعة، العميا الإدارة بو تقؾم الحي الإداري  بالشذاط العالي التعميؼ لسؤسدات
 الفجؾة ىحه سج بيجف والسجتسع، بالجامعة السحيظة البيئة في الستاحة والفخص والجامعة، الكمية إمكانيات

 .الاستخاتيجي التؾافق وتحقيق

 لتخظيط العام الإطار يؾفخ الحي الاستخاتيجي، التخظيط بأىسية يؤمؽ الظبية السختبخات تقشيات قدؼ إن
 استخاتيجية خظة لؾضع أساسا   الإدارة اعتسجتو الإدارية، السدتؾيات مختمف عمى تفريل   أكثخ مدتقبمي
 ىحه ضؾء في الشيائية ىجافوالأ تحكيقيا، إلى تدعى التي والخسالة للإدارة، السدتقبمية الخؤية تتزسؽ خسدية
 :التخظيط عسمية في التالية الخظؾات اتخحت الخؤية، ىحه عمى وبشاء   .الخسالة

 .والخارجية الجاخمية البيئة دراسة خلل مؽ الخاىؽ الؾضع وتقييؼ .تحميل1

 .الأىجاف تحجيج .2

 .الأىجاف لتحقيق اللزمة البجائل .تحجيج3

 .فييا والزعف القؾة قاطن تحجيج خلل مؽ البجائل تقييؼ .4

 .القادمة الخسذ لمدشؾات الخظة صياغة .5

 

 

 

 



 

 

 

 

 الفرل الاول

 تحميل الهضع الراهن

لقدم تقشيات السختبرات  
 الظبية

 



 :مقدمة
 الداوية حجخ وبسثابة الأكاديسي، العسل وأساس نؾاة  إنيا إذ كبخى، مكانة ليا بالكميات العمسية الاقدام

 الجامعات في العمسية فالأقدام ىشا ومؽ لمجامعات، الأكاديسي الشغام بشية في ؼالأى والؾحجة الأساسي،
 نؾعي تعميؼ خللو مؽ يقجم ومشاخ بيئة تييئة عمى الأول السقام في أساسيا في تختكد كبخى  بسيام تزظمع

 لحا حاليال العمسي القدؼ وضع وبيان دراسة يتظمب ذلػ لاجل الاداء، جؾدة وضسان وتحقيق السجتسع لأبشاء
 السدتقبمية الؾجية وتحجيج لمقدؼ الخاىؽ الؾضع لتحميل الاستخاتيجية الخظة ىحا اعجاد مؽ اليجف كان

 .السحجدة الفتخة خلل تحكيقيا لسحاولة الدبل واتباع ليا لمؾصل القدؼ يظسح التي والتظمعات

 :الظبية السختبرات تقشيات قدم عن نبذة
 السجتسع مع وتفاعمي حيؾي  دور لو والحي السيسة الرحية الاقدام مؽ الظبية السختبخات تقشيات قدؼ يعج

 التحميل كافة لانجاز اللزمة العسل بكؾادر والخاصة العامة والسختبخات السدتذفيات ويخفج خجمي قدؼ كؾنو
 .السخضية الحالات لتذخيص السختبخية والفحؾصات

 في الجراسة ان حيث 2015 فيو والجراسة الظمبة بقبؾل وبجأ 2014 عام القدؼ تأسذ الظبية السختبخات قدؼ
 في العسل عمى القادرة الستخررة الفشية السيشية الكؾادر وتأىيل بأعجاد ويقؾم الانكميدية بالمغة القدؼ

 ذات الأخخى  الجولة ودوائخ العمسي والبحث العالي والتعميؼ الرحة وزارة مؤسدات في الظبية السختبخات
 .السختبخي  العسل تتقشيا بتخررات العلقة

 القاعات مؽ العجيج القدؼ في ويؾجج .والذيادات العمسية الالقاب مختمف مؽ مكؾن  تجريدي كادر القدؼ يزؼ
 القدؼة في الجراس مجة ،الفخع العمسي الاعجادية الجراسة خخيجي مؽ الظمبة القدؼ يقبل .والسختبخات الجراسية

 .الحاجة حيؽ صيفية وفرؾل اساسية وخخيفية ربيعية سيةدرا فرؾل اربعة الى مقدسة (دراسية سشتيؽ ىي
 96 البالغة الجراسية الؾحجات عمى الحرؾل في ونجاحو اجتيازه بعج طبي تقشي دبمؾم شيادة الخخيج يسشح
 .وحجة

 اختراصات مجال في الرحية والسخاكد السدتذفيات في العسل مؽ تسكشو والتي الجبمؾم شيادة الستخخج يسشح
 القدؼ افتتاح تاريخ مؽ الاولية الجراسات لظلب وجبة( 11) تخخيج تؼ حيث الدخيخية سختبخيةال الفحؾصات



 لسختمف للحتياجات وفقا الجراسية الإجازات ويذجع العمسية البعثات إيفاد القدؼ يذجع  .0206 العام ولغاية
 في السدتججة والسؾاضيع دةالاجي وإدخال العخاق، وخارج العخاق في الستخررة البحثية والسخاكد الجامعات

 العالسية، السدتؾيات إلى بيا للرتقاء البحث وأساليب السشاىج تظؾيخ يحقق بسا السختبخية، التحاليل مجال
 بكؾادر التأسيذ حجيثة والكميات الجامعات وتدويج عالسيا، والتكشؾلؾجية البحثية التظؾرات أحجث ومؾاكبة

 التجريذ ىيئة لأعزاء سيسا لا متخررة، مشاقذات إجخاء مدتسخ، بذكل التجريدية قجراتيا لتعديد داعسة
 وخجمة الجامعات بيؽ التعاون  نظاق تؾسيع إلى تيجف عمسية بحؾث وإجخاء السؤسدات، ىحه في والباحثيؽ

 السخاكد في السباشخة العمسية الاستذارات تقجيؼ إلى بالإضافة الظبية، السجالات في والاستثسار الإعسار خظط
 .الستخررة يةالبحث

 :التدريدي الكادر
 12مؽ والسكؾن  لمقدؼ الجراسية والسقخرات بالسؾاد الستخرريؽ والفشييؽ الاساتحة مؽ نخبة القدؼ يزؼ

 .مداعج مجرس ماجدتيخ شيادة حسمة تجريديؽ 7 وعجد دكتؾراه، 3  عجد الكادر ويذسل فشي 4و يؽ تجريدي

 

 

 

 

 

 

 

 



 لجشة التخظيط الاستراتيجي اولا : 

غرض اعداد ل 22/9/2026في 7/18/6561لجشة التخظيط الاستراتيجي ذي العدد تم تذكيل
 مقدم ة ليومراجعة الخظة الاستراتيج

 ثانيا : التحزير لمتخظيط

تبشى عمى التفكير الاستراتيجي في السراحل مراحل عسمية التحزير لمتخظيط الاستراتيجي 
 السختمفة مشها 

م عميشا من خلال الجامعة التقشية الذسالية ى الدليل الارشادي الهزاري والسعسمالاطلاع ع -
 ومحاولة التقيد في السحاور عمى وفق التدمدل 

من خلال العرض لشقاط  ية التي يتستع بهاتحميل بيئة وههية القدم وبيان الخرهص -
 القهى والزعف والفرص والتحديات 

 

 

 

 

 

 

 



 السشاهج الدراسية لقدم تقشيات السختبرات الظبية

 السدتهى الاول

اسم السقرر بالمغة  ت
 العربية

عدد  عدد الداعات الرمز اسم السقرر بالمغة الانكميزية
 الهحدات

 نهع الستظمبات
 م ع ن

 القدم اجباري  Analytical Chemistry MLT 115 1 2 3 3 كيسياء تحميمية 1
 القدم اجباري  Histology Techniques MLT 113 1 2 3 3 شرائح نديجية 2
 .Medical Lab أجهزة طبية 3

Instruments 
MLT 114 1 2 3 3  القدم اجباري 

 القدم اجباري  Histology MLT 118 1 2 3 3 اندجة 4
 Foundations of أسس تسريض 5

nursing 
MLT 117 1 2 3 3  القدم اجباري 

 English Language NTU المغة الإنكميزية 6
101 

 جامعي اجباري  2 2 -- 2

 كمية اجباري  Medical Terminology TIH 109 2  -- 2 2 مرظمحات طبية 7
 كمية اجباري  Laboratory Safety TIH 108 2 -- 2 2 سلامة مختبرات 8
 Human Rights NTU حقهق الاندان 9

100 
 جامعي اجباري  2 2 -- 2

  23 23 10 13 السجسهع
 

 السدتهي الدراسي الأول / البرنامج الثاني:

اسم السقرر بالمغة  ت
 العربية

عدد  عدد الداعات الرمز اسم السقرر بالمغة الانكميزية
 الهحدات

 نهع الستظمبات
 م ع ن

 Organic Chemistry MLT كيسياء عزهية 1
119 

 ري القدم اجبا 3 3 2 1

 .Medical Lab تقشيات مختبرية 2
Techniques 

MLT 
112 

 القدم اجباري  3 3 2 1

 First Aid MLT اسعافات اولية 3
120 

2    -
- 

 القدم اختياري  2 2

 القدم اجباري  Blood Transfusion MLT 1 2 3 3 نقل دم 4



116 
عمم وعائف  5

 الاعزاء
Physiology TIH 106 2 2 4 4  كمية اجباري 

 كمية اجباري  Anatomy TIH 107 2 2 4 4 ذريحت 6
 Computer 1  NTU 1الحاسهب  7

102 
 جامعي اجباري  2 2 1 1

 Physical Education NTU تربية بدنية 8
104 

جامعي  2 2 1 1
 اختياري 

 Arabic Language NTU المغة العربية 9
103 

 جامعي اجباري  2 2 -- 2

  25 25 12 13 السجسهع
 

 26كمي لمداعات الشغرية لمبرنامجين: السجسهع ال

 22السجسهع الكمـي لمداعات العسمية لمبرنامجين: 

 48السجسهع الكمـــــــي لمداعـــــــات لمبرنامجين: 

 48السجسهع الكمي لمداعات لمهحدات لمبرنامجين: 

 

 

 

 

 

 



 السدتهى الثاني

اسم السقرر بالمغة  ت
 العربية

اسم السقرر بالمغة 
 الانكميزية

عدد  عدد الداعات لرمزا
 الهحدات

 نهع الستظمبات
 م ع ن

 Biochemistry MLT الكيسياء الحياتية 1
208 

 القدم اجباري  3 3 2 1

اساسيات عمم  2
 السشاعة

Principle of 
Immunology 

MLT 
214 

 القدم اجباري  3 3 2 1

 Protoza MLT الابتدائيات 3
206 

 القدم اجباري  3 3 2 1

ت عمم اساسيا 4
 البكتريا 

Principles of 
Bacteriology  

MLT 
210 

 القدم اجباري  3 3 2 1

 Virology MLT الفايروسات  5
209 

 القدم اجباري  3 3 2 1

مقدمة في امراض  6
 الدم

 Of Hematology 
Introduction 

MLT 
205 

 القدم اجباري  3 3 2 1

 Professional اخلاقيات السهشة 7
behavior 

NTU 
204 

 جامعي اجباري  2 2 -- 2

 كمية اجباري  Statistics  TIH 202 2 - 2 2 احراء  8

 Computer 2  MLT  2حاسهب  9
201 

 القدم اجباري  2 2 1 1

  24 24 13 11 السجسهع
 

 السدتهي الدراسي الثاني / البرنامج الثاني:

اسم السقرر بالمغة  ت
 العربية

عدد  الداعات عدد الرمز اسم السقرر بالمغة الانكميزية
 الهحدات

 نهع الستظمبات
 م ع ن

 القدم اجباري  Clinical chemistry MLT 211 1 2 3 3 كيسياء سريرية 1
 القدم اجباري  Immunopathology MLT 216 1 2 3 3 السشاعة والامراضية 2
 القدم اختياري  Worms MLT 213 1 2 3 3 الديدان 3



 القدم اختياري  Pathogenic Bacteria MLT 210 1 2 3 3 البكتريا السرضية 4
 القدم اختياري  Medical Mycology MLT 212 1 2 3 3 الفظريات الظبية 5
 Cytological امراض الدم الخمهية  6

Hematology 
MLT 217 1 2 3 3  القدم اختياري 

 جامعي اجباري  Arabic language NTU 202 2 -- 2 2 العربية المغة  7
 القدم اجباري  Proposal MLT 215 -- 2 2 2 البحث مذروع  8
 The crimes of the جرائم نغام البعث  9

Baath regime 
NTU 203   2 - 2 2  جامعي اجباري 

  24 24 14 10 السجسهع
 

 21السجسهع الكمي لمداعات الشغرية لمبرنامجين: 
 27السجسهع الكمي لمداعات العسمية لمبرنامجين: 

 48ـــــي لمداعــــــات لمبرنامجين: السجسهع الكمـ
 48السجسهع الكمــــــي لمهحـــــــدات لمبرنامجين: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 والسجتسع القدم
 لؾباء لفحؾى  المقاح كتؾفيخ السجتسع لخجمة خظط وضع خلل مؽ والتفاعل السجتسع خجمة في القدؼ يداىؼ
 والامخاض الأوبئة انتذار حؾل السجتسع مؽ فةالسختم الذخائح تؾعيو خلل مؽ وكحلػ ٠٢٠٢ سشة في كؾرونا
 ويتؼ البخنامج تخرص في الأخخى  الرحية الخجمات او الشدفية الحسى مخض حؾل التؾعؾية الشجوات كإقامو
 ىحه وتشفيج العام خلل خظط وضع عؽ مدؤولة والمجشة مذكمو خاصو لجشة خلل مؽ الخجمات ىحه انجاز

 زيارات عسل وكحلػ بو اللزمة الإدارية الأوامخ واصجار الخجمات بإنجاز والتقاريخ السحاضخ وتقجيؼ الخظط
 .ليؼ الرحية الخجمات لتؾفيخ السجتسع مؽ مختمفة لفئات الظمبة قبل مؽ ميجانية

 القدم انجازات

 الإدارية الذؤون  :اولا
 الظمبة اناتبي قاعجة وجؾد العمسي، والمقب والذيادات التخررات وحدب لمتجريديؽ بيانات قاعجة وجؾد

 .والدكؽ والجشذ السخاحل وحدب

 العمسية الذؤون  :ثانيا
 الظمبة مدتؾى  عمى •

 التي البحؾث لتحجيج التجريديؽ قبل مؽ السقجمة التخخج بحؾث مدتؾى  عمى بالاطلع العمسية المجان تقؾم
 يسكؽ والتي سيةالعم البحؾث عمى والتخكيد البحؾث انتقاء يتؼ بحيث بيا لمسباشخة لمظمبة تعمؽ ان يسكؽ

 ومحاولة الاختراص وحدب معيشة مذاكل لحل السحاكاة اسمؾب تدتخجم التي او السجتسع لخجمة تظبيقيا
 مؽ عسل مجاميع تذكيل ليتؼ الظمبة عمى السذاريع وتعخض التقميجي الظابع ذات البحؾث تجشب او تقميل

 ججول ضسؽ البحث مذخوع مباشخة تؼي ثؼ ومؽ العمسي القدؼ بعجىا خظة حدب وتؾزيعيا اكثخ او طالبيؽ
 .البحث عمى السذخف التجريدي يعتسجىا زمشي

 التجريديؽ مدتؾى  عمى •

 :وكالاتي العمسية الشذاطات مؽ العجيج وتشفيح انجاز يتزسؽ تجريدي لكل محكسة سشؾية عمسية خظة يؾجج



 .العمسية والؾرش العمسية الشجوات و الجورات مؽ العجيج عقج يتؼ .٢

 .القدؼ تجريدي قبل مؽ الجراسية الحمقات مؽ العجيج عقج يتؼ .٠

 .والظبية الرحية الاختراصات مختمف في البحؾث مؽ العجيج نذخ يتؼ .٣

 .القظخ وخارج داخل العمسية والشجوات السؤتسخات في القدؼ لتجريدي الفعالة السذاركة .٤

 .مياالع الذيادات لشيل القظخ خارج القدؼ تجريدي مؽ عجد ابتعاث .٥

 الظلابية الذؤون  :ثالثا  
 والسختبخات لمقاعات الاستيعابية الظاقة حدب يكؾن  :الظمبة استيعاب

 والسدابقات كالخياضية السختمفة الأنذظة في لمسذاركة لمظمبة الفخصة البخنامج يعظى :الظمبة مذاركة
 حؾل وتؾعيتيؼ وتؾجيييؼ فديان الظمبة وارشاد لجعؼ ارشاد لجشة البخنامج لجى ويؾجج والسيخجانات والسعارض

 .والسيشي الحياتي مدتقبميؼ يسذ والحي والاستخاتيجية السيسة الامؾر

 الخاصة القخارات اتخاذ في الظمبة تسثيل عمى البخنامج يعتسج :القخارات اتخاذ في والسذاركة الظمبة تسثيل
 للستساع القدؼ اجتساعات وحزؾر العمسي القدؼ مع لمتؾاصل مخحمو لكل الظمبة مسثل تحجيج يتؼ بالبخنامج

 .بالبخنامج الخاصة القخارات اتخاذ في واشخاكيؼ الظمبة اراء الى

 وانجاز اعجاد مثل صفية والل الرفية الظلبية الأنذظة مؽ العجيج البخنامج يعتسج :الظلبية الأنذظة
 الديارات مثل للصفيةا الأنذظة وكحلػ البخنامج تخرص في والدسيشارات والحمقات والشجوات الجورات

 .والفؾتؾغخافية العمسية والسعارض العمسية والسدابقات الخياضية والأنذظة

 الداكشيؽ الظمبة لإيؾاء الجاخمية الاقدام كؾجؾد الظلبية الخجمات البخنامج في يتؾفخ :الظلبية الخجمات
 يتؾفخ وكحلػ لمبخنامج اللزمة اجعوالسخ  الكتب فييا يتؾفخ مكتبو قاعو البخنامج يؾفخ وكحلػ السحافغة خارج
 كافتيخيا البخنامج يؾفخ وكحلػ الفخاغ اوقات في لمتخفيو والذظخنج السشزجة كخه مثل الخياضية الأنذظة بعض

 .مشاسبو وبأسعار الظمبة احتياجات لتمبية ومظعؼ



 العامة السختبخات في لمعسل يؤىمو والحي لمخخيجيؽ طبي تقشي بكالؾريؾس شيادة البخنامج يسشح :الخخيجؾن 
 دوائخ في التعييؽ وفخصو وعائف عمى حرمؾا الخخيجيؽ وجسيع البخنامج في دوره ٠٠ تخخج وقج والخاصة

 الآخخ مع لمتؾاصل الاجتساعي التؾاصل وسائل عمى كخوب وىشاك الؾزارة في مخكدي  التعييؽ كؾن  الجولة
 .وتظؾيخه البخنامج تقييؼ في خبخاتيؼ مؽ والاستفادة بحيؽ

 .السدائية / الرباحية لمجراسيؽ الظمبة قبؾل في تؾسع ىشاك الياوح

 القدم في والأعسار الريانة أعسال :رابعا  
 الريانة لانجاز محكخات ورفع والسختبخات القاعات لريانة القدؼ رئاسة قبل مؽ دورية متابعة ىشاك

 كافة في والتخميسات الريانة بأعسال الكيام ويتؼ الكمية في السخكدية الريانة شعبة مع وبالتعاون  والاصلح
 .القدؼ ومختبخات غخف

 

 

 :القدم وأهداف ورسالة رؤية

 :القدم رؤيا
 العخاقي الرحي بالؾاقع تختقي والتي الاساسية العمسية الاقدام مؽ الظبية السختبخات تقشيات قدؼ يكؾن  ان

 الظبية التحاليل مجال في السجتسع خجمةو  العمسي والبحث العالي التعميؼ في ودوليا   واقميسيا محميا لمخيادة
 والسداىسة السدؤولية لتحسل عالية ودقة وتقشية بكفاءة الأخخى  الفحؾصات وكافة مختبخيا الامخاض وتذخيص

 التقجم تؾاكب ومتظؾرة حجيثة أسذ عمى العمسي السدتؾى  ورفع العخاقي الرحي بالؾاقع الارتقاء في الفاعمة
 .الستقجم العالسي التكشؾلؾجي



 :العمسي القدم رسالة
 العمسي القدؼ لخؤية الذامل التحقيق لزسان السذتخك العسل روح وتعديد كافة الكؾادر بيؽ والتزامؽ التعاون 

 ومخاعاة السختمفة وللختراصات السختبخية التحاليل مجالات في لمسدتججات العمسية الستابعة خلل مؽ
 لمخخيجيؽ الؾعيفي التؾصيف استسخار وضسان العسل ق سؾ  متظمبات يؾاكب بسا العمسية السشاىج تججيج

 .العسل لفخص وإيجادىؼ

 :القدم اهداف
 :الى الظبية السختبخات قدؼ ييجف

 السحمية الحاجة لخفج الظبية السختبخات مجالات في العسل عمى قادرة وعسمية تقشية ميارات ذو كؾادر اعجاد .٢
 .الكؾادر ليحه

 بو الاندان اصابة وطخق  واسبابيا السختمفة الامخاض انؾاع عؽ الاكاديسية سيةالعم بالخمفية الظمبة تدميح .٠
 .وتذخيريا

 السختبخي، العسل في والامانة والاخلص الجقة لاعتساد وتعؾيجىؼ والتقشية العسمية بالسيارات الظمبة تدميح .٣
 .الحجيثة التظؾرات سؾاكبةل السختبخية التذخيرات مجال في الستبعة الحجيثة التقشيات اىؼ عمى واطلعيؼ

 الزخورية الاحرائيات وإعجاد البيانات بحفظ الستعمقة والتقشيات السختبخات إدارة أساليب الظمبة تعميؼ .٤
 .بحلػ

 السدتؾى  عمى والعسل الجراسة فخص لإيجاد مؤىل   يكؾن  لكي واكاديسيا عمسيا الخخيج بسدتؾى  الارتقاء .٥
 .الجولي

 

 

 

 



 

 

 الفصل الثاني
 

 منهجية اعذاد الخطة 

 الاستراتيجية

 
 



 ٠٢٠٢-٠٢٠٢ للأعهام لمقدم الاستراتيجية الخظة إعداد مشهجية
 رؤيتو يحقق وما إليو، الؾصؾل في يظسح ما إلى القدؼ تقؾد التي الظخيق خخيظة الاستخاتيجية الخظة تسثل

 مؽ الستاحة والفخص القؾة لشقاط لأمثلا الاستغلل خلل ومؽ الحالي وضعو مؽ انظلقا وأىجافو السدتقبمية،
 في يتحخك القدؼ أن مؽ التأكج إلى إضافة أخخى  جية مؽ والتيجيجات الزعف نقاط عمى والتغمب جية،

 .الرحيح الاتجاه

 مدار ووضع الحالي الؾضع دراسة أسمؾب عمى الظبية السختبخات تقشيات لقدؼ الاستخاتيجية الخظة تعتسج
 .القدؼ وأىجاف والخسالة الخؤية لتحقيق

 والخارجي الجاخمي الخاىؽ الؾضع وتحميل دراسة في الستسثمة الخئيدة الثلث الخظؾات مؽ الخظة وتتكؾن 
 :الأربعة لمسحاور SWOT مبجأ باستخجام

 .والإداري  الأكاديسي السحؾر -

 .العمسي البحث محؾر -

 .السجتسع خجمة محؾر -

 .الظمبة محؾر -

 التي والأعسال الأنذظة مؽ مجسؾعة في الستسثل السدار الشياية وفي تخاتيجية،الاس الأىجاف تحجيج ثؼ ومؽ
 الدمشية والفتخات والتحؾيل، التشفيح، مدؤولية حيث مؽ القادمة الخسذ لمدشؾات الأىجاف تحقيق إلى تقؾد

 .لمقدؼ

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 السحهر الاكاديسي الاداري 

 

 

 

 
 



 لراهنالسحهر الاكاديسي والاداري: تحميل الهضع ا

اعتسج القدؼ في تحميمو لمبيئة الجاخمية لمسحؾر الاكاديسي والاداري عمى نقاط القؾة  :.تحميل البيئة الداخمية1
 والزعف في ىحا السحؾر وكسا يمي:

 نقاط القهة ت
 لمقدؼ رؤية ورسالة واىجاف 1
 يقؾم القدؼ بشذخ الخؤية والخسالة والاىجاف مؽ خلل وسائل متعجدة 0
 انؾن خاص لأعزاء الييئة التجريديةوجؾد ق 3
 لجى القدؼ لجشة لزسان الجؾدة 4
 تشامي ثقافة الجؾدة بيؽ الظلب وأعزاء ىيئة التجريذ 5
 يحخص القدؼ عمى تحقيق مخخجات التعميؼ السدتيجفة لمبخامج التعميسية التي تقجميا 6
 تشؾع الاختراصات في القدؼ 7
 كادر التجريديتجرج جيج في الفئات العسخية لم 8
 تؾفخ عجد جيج مؽ الكادر التجريدي 9

 تشؾع مرادر الذيادات العمسية لمكادر التجريدي 12
 يتستع الكادر التجريدي بخبخة عمسية جيجة 11
 السذاركة في اتخاذ القخارات عمى مدتؾى مجمذ القدؼ 10
 علقات جيجة بيؽ التجريدييؽ و السؾعفيؽ والظمبة في القدؼ 13
 دعى القدؼ لتشسية السؾارد الحاتية والاستخجام الامثل لسرادر التسؾيلي 14
 ىشاك نغام لتجريب الكؾادر التجريدية مؽ خلل الجورات التجريبية والؾرش والشجوات 15
 اقامة مؤتسخات ونجوات عمسية ودورات تعميؼ مدتسخ في جسيع تخررات الكمية 16
 يستمػ القدؼ مؾقع الكتخوني 17
 خ مكتبة لمكميةتؾف 18
 يؾجج تؾصيف لمبخامج التعميسية والسقخرات الجراسية التي يقجميا القدؼ 19
 قاعات السحاضخات والسختبخات ملئسة لمعسمية التعميسية مؽ حيث الؾسائل الدسعية والبرخية  02
 تشؾع السختبخات بذكل يلئؼ حاجة طمبة القدؼ لأجخاء التجارب العسمية  01
 يات فعالة لتؾثيق نتائج الامتحاناتلمقدؼ ال 00



 نقاط الزعف ت
 عجم تلؤم تخررات بعض السشتدبيؽ  1
 الشقص في السؾعفيؽ الجاعسيؽ في القدؼ 0
 محجودية التخريرات السالية لذخاء الاجيدة السختبخية السظمؾبة 3
 اجخاءات الذخاء السقيجة والسعقجة 4
اذ مداعج( لا يتلءم ومتظمبات البخامج التظؾيخية في بعض اعجاد الالقاب العمسية )استاذ و است 5

 الاقدام ومشيا شيادة الجكتؾراه 
 قمة التؾازن في اعجاد التخررات السؾجؾدة 6
 الشدبة الكبيخة مؽ اعزاء ىيئة التجريذ ذوي خبخات بحثية محجودة 7
 ات الاكاديسية العالسيةمحجودية العلقة بيؽ اعزاء ىيئة التجريذ والسخاكد البحثية والسؤسد 8
 نقص في اعزاء ىيئة التجريذ في بعض الاختراصات الاكاديسية 9

 ضعف تفعيل الاتفاقيات مع الاقدام السشاعخة ليا في الجامعات العالسية 12
   

يعتسج تحميل البيئة الخارجية لمسحؾر الاكاديسي الاداري عمى الفخص الستاحة .تحميل البيئة الخارجية: 2
 جيجات التي يؾاجيياوالتي

 الفرص ت
 الاستشاد الى ليكل تشغيسي مؾحج يتدؼ بالذسؾلية والجقة في تحيج السدؤوليات والرلحيات 1
الاستفادة مؽ تجارب الكميات العالسية التي تشدجؼ بخامجيا مع بخامج كميتشا والاستفادة مؽ الاتفاقيات  0

 مع الجامعات الستشاعخة
 ص في اعجاد السشتدبيؽ وتشسية القجرات الذخرية في مختمف الشؾاحيامكانية اكسال الشؾاق 3
 ىشاك فخص لتشسي السيارات لأعزاء ىيئة التجريذ 4
 ازدياد الجعؼ السؤسدي لمستؾاصل  وتبادل الخبخات بديادة البعثات البحثية 5
 امكانية تحجيث الؾسائل التعميسية اعتساد بخامج اكثخ تظؾرا 6
 ل الشؾاقص في الاجيدة السختبخيةيؾجج فخص لإكسا 7
 وجؾد الجعؼ السالي الحكؾمي لمجامعات الخسسية 8
 امكانية استخجام التعميؼ الالكتخوني 9



 تعديد الجانب العسمي مؽ خلل تظؾيخ السختبخات وزيادة الديارات السيجانية والتجريب الريفي لمظمبة  12
 مع الاقدام لتظؾيخ السشاىجالاستفادة مؽ خبخات الجوائخ ذات العلقة  11
 تعديد الشاحية التظبيكية وتبادل الخبخات مؽ خلل الشجوات و السؤتسخات السذتخكة 10
 تظؾيخ السختبخات بإخزاعيا لستظمبات الزسان والجؾدة 13
 وجؾد بعض الذخكات يفتح سؾق عسل يدتؾعب بعض خخيجي الكمية  14

 

 التهديدات ت
 ضع الذخص السشاسب في السكان السشاسبازدياد احتسالية عجم و  1
 التمكؤ والتأخيخ في انجاز بعض الاعسال يؤثخ عمى انجاز خظط الادارة بالذكل السظمؾب 0
 تأثيخ نقاط الزعف عمى مكانة القدؼ بيؽ الاقدام السشاعخة في الجامعات الاخخى  3
 تخاجع السدتؾى العمسي لعجم مؾاكبتو لمتظؾرات العمسية 4
 الثقة بكفاءة خخيجي الكمية وتأثيخ ذلػ عمى فخص العسل تدعدع  5
 انعكاس وضعية البشى التحتية في البمج عمى القدؼ بذكل عام 6
 قمة فخص العسل لخخيجي القدؼ 7
 خمل في خظة القبؾل السخكدي ادى الى زيادة اعجاد الظمبة بذكل فاق الخظة 8
 القخارات الؾزارية ذات الظابع الاستثشائي 9

 الغخوف الامشية والاقترادية الرعبة 12
 الازمات الاقترادية السحمية و العالسية وتأثيخىا عمى السدتؾى الاكاديسي  11

 

 

 

 

 

 



 السحهر الاكاديسي والاداري: سبل مقترحة لمتظهير

وضعيا  المؾائح والقؾانيؽ: مجسؾعة المؾائح والقؾانيؽ التي تحكؼ في الكمية بسا يزبط ويديل الستظمب الاول:
 فييا

 سبل مقترحة لمتظهير الفقرات ت
القؾانيؽ الخاصة بتدييل عسل الييئة  1

 التجريدية والادارية
تذكيل لجان تخررية لغخض دراسة المؾائح والقؾانيؽ ورفع 

 السقتخحات بذأن التحديؽ ا والتعجيل
 .يحتاج الى مخاجعة دورية وحدب الدؾق 1 قانؾن التقاعج ومخاجعتو دوريا 0

 .الاستسخار بديادة رواتب الستقاعجيؽ اسؾة بدملئيؼ0
نغام التفخغ العمسي الخاص بأعزاء  3

 ىيئة التجريذ
 .يحتاج الى تدييلت1
 .بحاجة الى دراسة لتقجيؼ تدييلت وعجم تعقيجه0
 .يظبق عمى الحاجة الفعمية3

التعميسات الخاصة بدمؼ الخواتب  4
 والعلوات السختمفة

 ى مخاجعة وحدب الؾضع.يحتاج ال1
 .يعاد صياغتو ليعتسج عمى القجم والذيادة0

نغام السكافئات والجؾائد العمسية  5
الخاصة بالأداء السسيد لمعامميؽ في 

 الجامعة 

 .يحتاج الى ضؾابط فعالة1
 .ترشيف السكافأة حدب الاداء0
 .وضع الية ثابتة مؽ اختراصييؽ3
 بحلػ .تفعيل التعميسات الخاصة4

المؾائح والتعميسات الخاصة بتقييؼ  6
 أداء العامميؽ وبذكل دوري 

 .تحتاج الى مخاجعة مؽ قبل لجؽ متخررة1
 .استسخار تظؾيخ المؾائح والتعميسات0
.اعادة صياغة استسارة التقييؼ الدشؾي لأعزاء الييئة 3

 التجريدية لسا فييا مؽ نقاط لا ترب في مرمحة التجريدي
الزؾابط الخاصة بالمجشة التعميسات و  7

 العمسية والمجشة الامتحانية
 تحتاج الى دليل عسل وتؾصيف ميام وتحجيج مدؤوليات

التعميسات والزؾابط الخاصة  8
 بالتخقيات العمسية

 تحتاج الى اعادة نغخ وتظؾيخ



 يحتاج الى تفعيل واصجار دليل عسل نغام الارشاد 9
 لشغام فعال لحفظ واستجعاء الؾثائق يحتاج الى دليل عسل تؾثيق الؾثائق  12
الاتفاقيات العمسية بيؽ الكمية والقدؼ  11

 ونغائخىا القظخية والجولية
يحتاج الى دليل عسل وتؾصيف لمرلحيات والسيام لتحقيق 

 الشفع العام لمكمية
بخنامج اعجاد الكيادات مؽ الرف  10

 الثاني
 عميايذسل البخنامج عجد مؽ دورات تجريب الكيادات ال

تحتاج الى دليل عسل والاشتخاك في بخامج تديل الكذف عؽ  تعميسات حقؾق السمكية الفكخية 13
 الدظؾ عمى السمكية الفكخية

التعميسات الخاصة بالبعثات  14
 والدمالات الجراسية

 تحتاج الى تظؾيخ

 

تيعاب اعجاد الظمبة وتحديؽ البشى التحتية والسشاخ الجراسي: تؾفيخ الابشية السشاسبة لاسالستظمب الثاني: 
 السشاخ الجراسي الامؽ في القدؼ والكمية وبالتالي الجامعة

 الدبل السقترحة لمتظهير الفقرات  ت
زيادة الانفاق عمى تؾفيخ الاجيدة والسدتمدمات التعميسية  امكانية القدؼ في تحديؽ بيئة التعمؼ 1

 مع زيادة الاىتسام بالدفخات العمسية
 يحتاج الى دعؼ مادي خ السختبخات العمسيةتحجيث وتظؾي 2
 يحتاج الى دعؼ مادي  صيانة السباني 3
تأثيث القاعات والسختبخات والاىتسام بأمؾر  4

 التجفئة والتبخيج
 يحتاج الى دعؼ مادي

قاعات مغمقة للأنذظة الخياضية والفعاليات  5
 الاجتساعية

 يحتاج الى دعؼ مادي

دادة التجريدييؽ السدتؾى اللئق لسكاتب ال 6
 والسؾعفيؽ

 يحتاج الى دعؼ مادي

 يحتاج الى دعؼ مادي الشقص في الكادر التجريدي 7
 



تؾفيخ فخص التعميؼ الكفء الاختراص، تؾفيخ الفخص التعميسية الجيجة لمجسيع وتؾفيخ الستظمب الثالث: 
 فخص الالتحاق بالتعميؼ الجامعي

 الدبل السقترحة لمتظهير الفقرات ت
عميسات الخاصة بالتجريب في الت 1

 القدؼ
.التأكيج عمى وصؾل بخامج التجريب الى السدتفيجيؽ مباشخة و 1

 بجون قيؾد 
.يجب ان لا يكؾن روتيشا وبجون دراسة ويذسل جسيع 0

 الاختراصات
 . فتح دورات دائسية حدب التخررات  3

استخجام وسائل التكشمؾجيا  0
 والاترالات في التعميؼ

 الاجيدة ذات التقشية .تؾفيخ1
 .ادخال وسائل التعميؼ الحجيثة والاجيدة العمسية في القاء 0

 السحاضخات
 .دورات دائسية لاستخجام الاجيدة3

الاليات الستبعة في تحجيث السشاىج  3
 والسخاجعة الجورية لمسقخرات الجراسية

.متابعة التجريدييؽ في تؾعيف اخخ السدتحجثات والسدتججات 1
 في مجال اختراصاتيؼ لغخض اثخاء السشاىج 

 .تحتاج الى ورش عسل مؽ قبل الاختراص0
 

 تحقيق الجؾدة: تظبيق معاييخ الجؾدة في العسمية التعميسيةالستظمب الرابع: 

 الدبل السقترحة لمتظهير الفقرات ت
الجورات في السجالات السختمفة  1

العمسية والعسمية لتحديؽ الاداء في 
 القدؼ

 .تحتاج الى زيادة ىحه الجورات في داخل وخارج القظخ1
 .تكثيف الجورات خارج العخاق والايفادات0
 .زيادة الجورات التخررية خارج العخاق3
 .تقجيؼ الجعؼ السالي لسذاركة الباحثيؽ في الجورات4

عجد مشغؾمة الاترال الحكؾمي  0
في الجامعة لإتاحة الفخصة لمجسيع 

 مشياللستفادة 

 .تحتاج الى الديادة والتظؾيخ1
 .زيادة عجد السشغؾمات0



الشغام الإلكتخوني في العسميات  3
 والسيام الخاصة 

 .يحتاج الى دورات وورش عسل1
 .اقامة دورات لتعخيف الشغام الالكتخوني واىسيتو0

الاليات الستبعة في تحديؽ وتظؾيخ  4
الادارييؽ العامميؽ باتجاه تحقيق 

 دة الذاممةالجؾ 

 .دولخات تخررية وورش عسل1
 .دعؼ مادي، ايفادىؼ خارج العخاق، الجورات التخررية0
.وضع خظة بالجورات وتقجيؼ الجراسات الخاصة لكل قدؼ عمى 3

 ان تكؾن سشؾية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 محهر الظمبة
 

 
 

 



 محهر الظمبة: تحميل الهضع الراهن

ؼ في تحميمو لمبيئة الجاخمية لسحؾر الظمبة عمى نقاط القؾة والزعف تحميل البيئة الجاخمية: اعتسج القد .1
 في ىحا السحؾر وىي كالتالي:

 نقاط القهة ت
 خبخة جيجة ججا في التعميؼ الاكاديسي لأعزاء ىيئة التجريدية 1
 عجد جيج مؽ التجريدييؽ الذباب الشذظاء 0
 قدؼتاريخ القدؼ الظؾيل والغشي فزل عؽ الدسعة الجيجة لم 3
 علقات جيجة بيؽ السشتدبيؽ والظمبة داخل القدؼ  4
يقؾم القدؼ بشذخ بعض التعميسات والقؾانيؽ التي تخص التعميسات الامتحانية وندب الغياب  5

 السدسؾح بيا والتي يتؼ تحجيثو بذكل دوري ومتاحة لجى جسيع الظلب
 لقدؼ عؽ السشقؾليؽ مشوالقدؼ جاذب لمظلب حيث تفؾق ندبة الظلب السقبؾليؽ في ا 6
تؾجج لجى القدؼ احرائيات مؾثقة تتعمق بتظؾر عجد الظلب السمتحقيؽ وندب الشجاح في  7

 السخاحل الجراسية السختمفة وندب الخخيجيؽ خلل الدشؾات الدابقة
 يؾفخ القدؼ الانذظة الظلبية العمسية والثقافية لمظلب 8
 التي يتؼ استخجاميا كأحج السخاجع العمسية لمسقخر يؾجج اشخاف لمقدؼ العمسي عمى الكتب 9
 

 نقاط الزعف ت
الذحة في بعض السخخجات عشج الظمبة الستخخجيؽ وتذسل: ميارات التؾاصل،  1

 التظبيقات في العالؼ الحكيقيؽ السؾاضيع التقشية والاقترادية الحجيثة\الترسيؼ
 اعجاد الظمبة الحالييؽ كبيخة الى حج ما 0
اية التجريب الريفي بدبب مشافدة الاعجاد الكبيخة لظمبة الجامعات الاىمية مع عجم كف 3

 الحكؾمية
 صعؾبة التؾاصل مع الخخيجيؽ 4
 كبخ اعجاد الظمبة السقبؾليؽ ندبيا مع السؾارد الستاحة لمقدؼ 5
عجم تسكؽ القدؼ مؽ التغمب عمى الكثافة العجدية الدائجة لمظلب مقارنة مع خظة القبؾل  6

 الدشؾي السخفؾعة



 .تحميل البيئة الخارجية: 0
يعتسج تحميل البيئة الخارجية لسحؾر الظمبة عمى الفخص الستاحة والتيجيجات التي يؾاجييا ىحا 

 السحؾر وكسا يمي:
 الفخص ت
 شبكة الانتخنت تتيح الفخص لستابعة مدتؾى الخخيجيؽ في سؾق العسل 1
 ة الى مؾارد بذخية مؽ خخيجي الكميةخظط التشسية في الجولة التي ىي بحاج 0
 التقشيات الؾاعجة التي لا تحتاج الى بشية تحتية كثيفة 3
 الاتجاىات الحجيثة في التجريذ الستعجد الاختراص وطخائق التجريذ الحجيثة 4
 امكانية اعادة صياغة السشاىج لتلئؼ طخائق التعميؼ الحجيثة 5
 ني والتعميؼ عؽ بعجامكانية استخجام التعميؼ الالكتخو  6
وجؾد العجيج مؽ الاتفاقيات والتؾأمة بيؽ الجامعة وجامعات وجيات اجشبية لتسؾيل السختبخات  7

 وتجريب الظمبة
 

 التهديدات ت
عجم قجرة القدؼ عمى اتخاذ القخارات الخاصة بأعجاد السقبؾليؽ ادلى الى تذبع سؾق العسل  1

 بالخخيجيؽ مدتكبل
 مى السشافدة في سؾق العسلتأثيخ العؾلسة ع 0
 الديادة في اعجاد الخخيجيؽ مسا ادى الى تذبع سؾق العسل 3
 التشافذ في انذاء كميات خاصة محمية واقميسية 4
 التؾاصل مع السعاىج العالسية عؽ طخيق التعمؼ عؽ بعج 5
 

 محؾر الظمبة :سبل مقتخحة لمتظؾيخ
ؾائح والقؾانيؽ التي تحكؼ في الكمية بسا يزبط ويديل المؾائح والقؾانيؽ: مجسؾعة المالهدف الاول: 

 وضعيا فييا
 
 



 الدبل السقترحة لمتظهير الفقرات ت
التعميسات الخاصة بقبؾل الظمبة في  1

 الجامعة
 .مشح امتياز لمظمبة الحيؽ ليذ لجييؼ رسؾب1
.فتح القبؾل عمى مدتؾى اعمى مع فمتخة لمسخحمة 0

 الاولى
اضافة لمظمبة ويكؾن مجسؾع .ان لا يتؼ اعتساد اية 3

 الظالب الحكيقي ىؾ معيار القبؾل
الية متابعة دوام الظمبة مؽ قبل  0

 الكميات
 .استخجام الاجيدة الحجيثة ومحاسبة السقرخيؽ 1
.محاسبة الظمبة غيخ السمتدميؽ مع حؾافد لمظمبة 0

 الاخخيؽ
 

السشاسبة لاستيعاب اعجاد الظمبة وتحديؽ  البشى التحتية والسشاخ الجراسي: تؾفيخ الابشيةالهدف الثاني: 
 السشاخ الجراسي الآمؽ في الجامعة

 الدبل السقترحة لمتظهير الفقرات ت
واقع القاعات السعجة لاستيعاب اعجاد  1

 الظمبة
 زيادة العجد

واقع السختبخات السعجة لمسيام العسمية  0
 في الكميات

 .فرل بشاية السختبخات عؽ الشغخي 1
ات بحاجة الى تظؾيخ مؽ حيث تحجيث .ان السختبخ 0

 الاجيدة السختبخية
مدتؾى السدتمدمات الزخورية  3

 الخاصة في الرف الجراسي
.ندبة الاضاءة والتيؾية وعجد الظمبة الحيؽ يعسمؾن 1

 عمى كمى كل جياز مختبخي 
.ضخورة تظؾيخ السدتمدمات الزخورية في الرف 0

 الجراسي وتحجيثيا
 ات التقشيات الحجيثة.تدويجىا بالسدتمدمات ذ3
.تؾفيخ الاضؾاء والدتائخ والتيؾية في القاعات 4

 الجراسية
واقع الاجيدة السختبخية والمؾازم   4

 الخاصة بالسذاريع الاكاديسية
.ضخورة تحجيث الاجيدة السختبخية والمؾازم الخاصة 1

 بالسذاريع الاكاديسية وتظؾيخىا



 يا.تؾفيخ الاجيدة السختبخية الحجيثة وادامت0
.مخاعات الشدب العالسية الستسثمة بشدبة عجد الظمبة 3

 الى عجد الاجيدة السختبخية
مؤشخات الامؽ والحخية الفكخية  5

 لمظمبة
 .مؽ خلل ارشادات تخبؾية1
 .مؽ خلل محاضخات ارشادية 0
 . تفعيل قجرة الظالب عمى الحؾار3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 محهر البحث العمسي
 
 
 
 
 
 
 



 هر البحث العمسي: تحميل الهضع الراهنمح
.تحميل البيئة الجاخمية: اعتسج القدؼ في تحميمو لمبيئة الجاخمية لسحؾر البحث العمسي عمى نقاط القؾة 1

 والزعف في ىحا السحؾر وىي كالتالي:
 نقاط القهة ت
 الخظة البحثية مؾثقة ومعتسجة في مجمذ القدؼ 1
وخبخاتو مع مؾضؾع البحث الظلبي او الخسالة التي  ملءمة تخرص عزؾ ىيئة التجريذ 0

 يذخف عمييا
تتؼ الاستفادة مؽ البحؾث العمسية ونتائجيا في تعديد العسمية التعميسية ويذارك الظلب في  3

 الحمقات الشقاشية والسؤتسخات العمسية وبعض السذاريع البحثية التظبيكية 
 تديؼ السختبخات في تعديد العسل البحثي  4
يشذخ اعزاء ىيئة التجريذ العجيج مؽ بحؾثيؼ العمسية في السجلت ودور الشذخ العالسية، مع  5

 وجؾد قاعجة بيانات لمبحؾث العمسية في القدؼ
 مذاركة بعض مؽ اعزاء ىيئة التجريذ في مشغسات وجسعيات وطشية ودولية  6
 اداء السيسة البحثية وجؾد عجد مؽ التجريدييؽ في القدؼ ذوي القجرة والكفاءة عمى 7
اضافة اجيدة اخخى احجث الى السختبخات اضافة الى انيا متكاممة مؽ حيث السدتمدمات  8

 الخجمية مؽ تبخيج وتجفئة وغيخىا 
ىشاك استاذ مذخف عمى كل مختبخ يتابع احتياجات السختبخ وتشديق ساعات اشغال السختبخ  9

 ختبخ ووجؾد مشتدبيؽ مؽ ميشجسيؽ وعسال مؽ قبل طمبة القدؼ وجسيع السدتفيجيؽ مؽ الس
 تؾافخ عجد مؽ السشتدبيؽ في القدؼ مؽ ذوي الخبخات والذيادات في مختمف الاختراصات 12

 
 نقاط الزعف ت
 عجم كفاية السؾارد السالية السخررة لمبحث العمسي 1
 عجم ملءمة الامكانات السادية الستاحة عشج اعجاد الخظة البحثية 0
 ندبة البحؾث العمسية السذتخكة مع مؤسدات عمسية دولية انخفاض 3
 محجودية البحؾث التظبيكية 4
 ضعف التذجيع والتسؾيل السالي لمباحثيؽ لمسذاركة في السؤتسخات السحمية والعالسية 5



 محجودية الجعؼ السالي لإجخاء ونذخ وتقييؼ البحؾث العمسية  6
 
 .تحميل البيئة الخارجية2

البيئة الخارجية لسحؾر البحث العمسي عمى الفخص الستاحة والتيجيجات التي يؾاجييا ىحا  يعتسج تحميل
 السحؾر وكسا يمي:

 الفرص ت
 سيؾلة الحرؾل عمى الابحاث والسرادر العمسية 1
 يؾجج مذخوعات لتظؾيخ السختبخات والاجيدة السختبخية 0
 يةوجؾد فخص تشافدية لمبعثات في السجالات الظبية والرح 3
 السخونة في عقج بخوتؾكؾلات التعاون مع جامعات متسيدة عالسية 4
 وجؾد نخبة مؽ اعزاء ىيئة التجريذ مؽ ذوي الكفاءة والخبخة 5
 

 التهديدات ت
 وضع البشى التحتية في البمج 1
 التغييخات الستلحقة في الاوضاع الاقترادية والاجتساعية والتظؾرات التكشؾلؾجية الستدارعة 0
 مخكدية الادارة ومحجودية الرلحيات لمكمية في مجال البحث العمسي 3
 صعؾبة الؾضع التشافدي مع كثخة الجامعات محميا 4
 صعؾبة تعجيل سياسة التعييؽ لمتجريدييؽ 5
 تؾافخ فخص العسل في الجاخل والخارج لاستقظاب الباحثيؽ الاكفاء 6
 صعؾبة السشافدة الاقميسية والعالسية 7
 لقؾانيؽ والمؾائح التي تحج مؽ حخية البحث العمسي وحزؾر السؤتسخات والشجواتا 8
 اىسال الاستفادة مؽ البحؾث وضعف الظمب عمييا 9

 فقجان ثقة بعض السؤسدات بسخخجات البحث العمسي في القدؼ 12
 
 
 



 محهر البحث العمسي: سبل مقترحة لمتظهير
المؾائح والقؾانيؽ التي تحكؼ في الكمية بسا يزبط ويديل  المؾائح والقؾانيؽ: مجسؾعةالتظمب الاول: 

 وضعيا فييا
 سبل مقترحة لمتظهير الفقرات ت
نذخ ثقافة البحث العمسي في  1

 القدؼ والكمية
.تذجيع الظمبة باجخاء البحؾث العمسية ومتابعة تشفيحىا 1

 وتقييسيا مؽ قبل السجرس وتكؾن جدء مؽ السشيج الجراسي
 جورات وورش العسل .عؽ طخيق ال0
. عؽ طخيق تعسيؼ اىسية البحث العمسي وكافة السعمؾمات 3

 التي تظؾره
 .تؾسيع الاعلم لمدسشارات وزيادة السذاركة في الاشخاف4
 .زيادة مكافأة البحث العمسي5

التعميسات الخاصة باستحجاث  0
مؾاضيع بحثية تمبي حاجة 

 الدؾق والسجتسع

ؾق والعسل مؽ اجل التعخف عمى .الانفتاح عمى الد1
السذكلت التي تعشي مشيا السؤسدات السختمفة وجمب تمػ 

السذكلت والعسل عمى وضع الحمؾل السشاسبة ليا مؽ خلل 
البحؾث التي تشفح في الاقدام العمسية عؽ طخيق لجان 

 متخررة 
.الانفتاح عمى الجوائخ السختمفة ومعخفة احتياجاتيا عؽ 0

 ذاريع مؽ قبل الجوائخ الى الجامعاتطخيق تقجيؼ م
السذاركة مع دوائخ السجتسع  3

 في مجال البحث العمسي
تقجيؼ مذاريع لجوائخ السجتسع عؽ طخيق تقجيؼ ما تستمكو 

الكمية والقدؼ مؽ امكانات بحثية وعمسية بؾساطة ورش عسل 
 تخررية

  

 

 



الابشية السشاسبة والسشاخ الجراسي الآمؽ في الستظمب الثاني: البشى التحتية والسشاخ الجراسي: تؾفيخ 
 القدؼ

 سبل مقترحة لمتظهير الفقرات ت
 لسذاريع الزخورية السدتمدمات 1

 . القدؼ في العمسي البحث
 .حجيثة وأجيدة بتقشيات مجيدة مختبخات تؾفيخ -1
 .لمتجريدييؽ البحثية الستظمبات كافة تؾفيخ -0
 متعجدة حجيثة بأجيدة مدودة مخكدية مختبخات تذكيل -3

 .الاستعسال
 التظبيكية البحثية السذاريع مدتؾى  0

 البحثية السذاريع مع مقارنة
 . الشغخية

 تقجم كي والذخكات الجوائخ مع الإترال سبل تفعيل -1
 .لمجامعة مذاريعيا

 .التظبيكية البحثية السذاريع تذجيع -0
 ثيةبح خظؾط إقخار عمى تعسل بحثية فخق  تذكيل -3

 .التجريدييؽ وبحؾث العميا لمجراسات تظبيكية
 السيسات في السذاركة مدتؾى  3

 والأطخاف القدؼ بيؽ البحثية
 . السجتسع في الأخخى 

 .السدتفيجة الأخخى  الأطخاف قبل مؽ دعؼ إلى تحتاج -1
 .الأخخى  والأطخاف الكمية بيؽ التعاون  آليات تفعيل -0
 في والستقارب شاعخالس مع مذتخك تعاون  إقامة -3

 ومع والكمية القدؼ داخل الستكاممة الاختراصات
 .الجامعة خارج مؽ السدتفيجيؽ

 الأجؾاء تؾفيخ في الستبعة الآليات 4
 . لمباحثيؽ الخاصة العمسية

 .اللزمة والسؾاد والسعجات الأجيدة وتؾفيخ تقجيؼ -1
 .البحؾث لإجخاء اللزمة التدييلت تقجيؼ -0
 .عالسية أجشبية مجلت في الشذخ يعتذج -3

 تقشية التجريدييؽ استعسال واقع 5
 . العمسية بحؾثيؼ لخجمة الإنتخنت

 .إلدامية تظؾيخية حجيثة دورات -1
 لسشتدبي الأنتخنت تقشية لتعخيف الجورات تكثيف -0

 .القدؼ
 ومقجار سخعة وزيادة الأنتخنت شبكة إمكانيات تعديد -3

 داخل التحسيل
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 محهر خدمة السجتسع
 
 
 
 
 
 
 



 الراهن الهضع تحميل :السجتسع خدمة محهر

 القؾة نقاط عمى السجتسع خجمة لسحؾر الجاخمية لمبيئة تحميميا في القدؼ اعتسج :الجاخمية البيئة .تحميل 1
 :عمى السحؾر ىحا في والزعف

 نقاط القهة ت
 الفخدي السدتؾى  عمى السجتسع وخجمة تشسية مجال في السسارسات مؽ "رصيجا القدؼ يستمػ 1

 والسؤسدي
 .الرحية السؤسدات مؽ العجيج مع ومدتسخة متسيدة علقات لمقدؼ 2
 .الجؾدة لزسان لجشة وجؾد 3
 السجتسع قظاعات تخجم القدؼ يقجميا التي التعميسية البخامج 4
 .عالية كفاءة ذوى  أساتحة القدؼ في يؾجج 5
 
 

 نقاط الزعف ت
 .السجتسع خجمة لقظاع استخاتيجية خظة تؾفخ جمع 1
 .البيئة وتشسية السجتسع لخجمة لمكمية التشغيسي الييكل في وحجة وجؾد عجم 2
 .التعميسية البخامج إعجاد في الجولة مؤسدات مذاركة ضعف 3
 . لمسجتسع الكمية تقجميا التي الخجمات جؾدة عؽ السجتسعية الأطخاف رضا لكياس آلية صعؾبة 4
 .أنذظتيا لسسارسة الجؾدة ضسان لؾحجة مادية مخررات وجؾد عجم 5

 

 

 

 

 

 



 :الخارجية البيئة تحميل

 السحؾر ىحا يؾاجييا التى والتيجيجات الستاحة الفخص عمى السجتسع خجمة لسحؾر الخارجية البيئة تحميل يعتسج
 :يمى وكسا

 
 الفرص ت
 . العمسي البحث تظبيقات إلى السجتسع حاجة 1
 .السختمفة الجولة مؤسدات مع للأساتحة الحخكة حخية 2
 السختمفة القظاعات لسشتدبي السدتسخ التعميؼ دورات تشغيؼ في الكمية إمكانيات مؽ الاستفادة 3

 .الجولة لسؤسدات
 
 التهديدات ت
 .الستدارعة التكشؾلؾجية والتظؾرات الستدارعة والاجتساعية الاقترادية الأوضاع في التغيخات 1
 في الدخيعة والتغيخات التجريذ طخائق وفي التخرص مجالات في والتكشؾلؾجي العمسي لتظؾرا 2

 .العسل سؾق  متظمبات
 .القدؼ قبل مؽ السعجة التجريبية بالبخامج الظلب فييا يتجرب التي الجولة دوائخ اىتسام عجم 3
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  للأعهام الظبية السختبرات تقشيات لقدم الاستراتيجية الخظة
2030-2026 

 
مدتهى  الفقرة  ت

 السدؤولية
السهارد السالية 

 والتسهيل
 الفترة الزمشية

 للطلع لمخخيجيؽ سشؾية ممتكيات تشغيؼ  .1
 خجمات لتظؾيخ ومقتخحاتيؼ آرائيؼ عمى

 .القدؼ

 سشو ٢ الكمية الكمية ,القدؼ

 لمتجريدييؽ توالدمالا الابتعاث ندبة زيادة  .2
 الحاجة وحدب الخارج في الجكتؾراه  لجراسة

 القدؼ في لمتخرص

 سشو ٣ الؾزارة الؾزارة ,الجامعة

 التقشيات عمى التجريدي الكادر تجريب زيادة  .3
 وارساليؼ العمسي البحث في الحجيثة والؾسائل

 الجامعات في القظخ خارج تجريبية دورات الى
 . الخصيشة العالسية

 سشو ٤ الؾزارة ؾزارةال, الجامعة

 والعائجيؽ السبتعثيؽ الاساتحة دور تفعيل  .4
 في والكميات الاقدام مع العلقات لتؾطيج

 الاجانب الاساتحة لأشخاك العالسية الجامعات
 السجلت في والشذخ البحثي السدار في

 العالسية

 سشو ٠ الؾزارة الكمية ,القدؼ

 لمتعاقج خارجية جيات عمى الحرؾل محاولة  .5
 العمسي البحث ولتسؾيل

 سشة ٣ خارجية جية الكمية ,القدؼ

 الى العمسي البحث مدار تغييخ محاولة  .6
 السبتكخة الافكار ذات التظبيكية البحؾث

 ىحا في السبتعثيؽ خبخات مؽ والاستفادة
 البحثية الشتاجات تدؾيق لسحاولة الجانب

 سشو ٠ الجامعة القدؼ ,الكمية



 .الاختخاع وبخاعات
 القدؼ ومختبخات القاعات وتظؾيخ ةصيان  .7

 خجماتيا جؾدة وتحديؽ
 سشة ٣ الجامعة القدؼ ,الكمية

 رضا و الخجمات جؾدة لكياس آليات وضع  .8
 . القدؼ خجمات عؽ السدتفيجيؽ

 سشو ٢ الجامعة القدؼ ,الكمية

 والانفتاح السجتسع خجمة لجشة دور تفعيل  .9
 . السجتسع عمى

 وسش ٠ الكمية الكمية ,القدؼ

 القدؼ بيؽ ولقاءات تعاون  اجتساعات عقج  .10
 صشع في واشخاكيؼ الرحية والسؤسدات

 . القخارات

 سشو ٣ الكمية الكمية ,القدؼ

 وتدويجىا بالقدؼ خاصة مكتبة عسل  .11
 الاخخى  والكتب والابحاث العمسية بالسرادر

 سؾاء حج عمى والاساتحة الظمبة لاستفادة

 سشو ٢ معةالجا الكمية ,القدؼ

و  نذاطات في واشخاكيؼ الظمبة دور تفعيل  .12
 القدؼ قخارات

 سشو ٠ الجامعة الكمية ,القدؼ

 حساية مجالات في تجريبية دورات تشغيؼ  .13
 مدار وتؾجيو البيئية والاستجامة البيئة

 ذات السؾاضيع نحؾ التخخج ومذاريع البحؾث
 العلقة

 سشو ٠ الجامعة الكمية ,القدؼ

 


